STAROSTWO
POWIATOWE W WOLOMINIE
Kontrola Wewngirzna
ul Pradzyr&skacgo 1/3

200 WOLOMIN
tal, {ﬂza) 787-43-03 w. 144, fax 78742-69

KWE1712.1.12.13 Wotomin, dnia 27.06.2013 .

PROTOKOL

kontroli przeprowadzonej w dniach 24 - 27 . 06. 2013 r.-w Zespole Szkot
w Wotominie przy ul. Legionéw Nr 85 przez inspektora kontroli wewnetrznej
Starostwa Powiatowego w Wolominie, dziatajgcego na podstawie upowaznienia do
przeprowadzenia kontroli w jednostkach organizacyjnych powiatu na mocy:Uchwaty .
Nr IV-195/2011 Zarzadu Powiatu Wolomirnskiego z dnia 17 sierpnia 20111, zgodnie
z art. 34. ust. 1 oraz art. 35 ust. 3, pkt. 5 ustawy z dnia 5 czerwca. 1998 r.
o samorzgdzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1692 z p6zn. zm.)

Temat kontroli:, Prawidfowosé funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej - procesy zarzadzania ryzykiem - terminowos$é skiadanych-
informacji w tym zakresie”.

Kontrole przeprowadzono z udzialem Dyrektora Szkoly — Pana Marka Laczynsklego
oraz St. Specjalisty ds. Kadr — Jerzego Kowalskiego. . _ :

Informacja o stanie kontroli zarzadczej funkcjonujacej w Zespole Szkét w Woltominie
zostata zlozona w kancelarii Starostwa w dniu 7 maja 2013 r i zawierata dziatania
w zakresie realizacji celéw i zadan podjetych przez placowke w 2012 roku w ramach
kontroli zarzgdczej za wyjatkiem nie wyczerpujgcych danych w zakresie zarzgdzania
ryzykiem.

Zarzadzeniem Nr 24/2010 Dyrektora Zespotu Szkét w Wolominie z dnia 26 listopada
2010 r. w sprawie ustalenia zasad i funkcjonowania kontroli zarzgdczej (zat. Nr 1 do
protokotu) zostaly wprowadzone ustalenia dotyczace sposobu organizacii
i zasad przeprowadzania kontroli zarzadczej we wszystkich - komérkach
organizacyjnych jednostki w nastepujacych obszarach: - -

Polityki rachunkowosci,

Instrukcji sporzgdzania, obiegu i kontroli dokumentow kmegowych
Instrukcji kancelaryjnej,

Udzielania zaméwien publicznych i kontroli wydatkow,

Polityce ochrony danych osobowych,

Polityce ochrony danych i zbioréw,

Prowadzenia kasy,

Przeprowadzania inwentaryzaciji.

NN~

Zarzadzenie nie obejmuje wszystkich obszaréw dotyczacych kontroli zarzadczej ,
wynikajgcych z Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ( Dz.
U. Min. Fin. Z2009 r. Nr 15, poz. 84).




Dokumentem uzupeiniajacym jest Zarzadzenie Nr 05/2012 w zakresie ustalania
systemu zarzadzania ryzykiem Dyrektora Zespolu Szkét z dnia 24. 07.2012 .
posiadajace w swej tresci cele zarzadzania ryzykiem, oszacowanie poziomu

: prawdopodobienstwa i skutkéw wystgpienia ryzyka w pigciopunktowej skali,
wyznaczenie ryzyka akceptowalnego oraz okreslenie osob odpowiedzialnych za
realizacje giéwnych celéw szkoly wyznaczonych w 2012 roku.

W zakresie prawidiowego funkcjonowania kontroli zarzadczej szkofa posiada -

zaktualizowany wykaz dokumentow stanochy wszystkie akty prawne obowazu;ace .

w placéwce do ktorych naleza: :

Statut Zespotu Szkét w Wotominie, s ,

Regulamin Kontroli Zarzadczej, R

Regulamin Rady Pedagogicznej, - i

Regulamin Samorzadu Uczniowskiego,

Programy Wychowawcze w ZS w Wolominie,

Plan Nadzoru Pedagogicznego,

Arkusz Organizacyjny,

Instrukcja Kancelaryjna wprowadzona w Zycie w dnlu 16 styoznla 2002 r.

wymaga aktualizacij, : :

9. Regulamin Pracy i Placy,

10.Regulamin Wynagrodzen,

11.Rejestr Upowaznien,

12.Plan Finansowy, TE e s

13.Polityka Rachunkowos$ci, Zakiadowy Plan Kont oraz obieg dowodow
finansowo-ksiegowych w ZS w Wotominie,

14.Procedury Kontroli Finansowej, :

15.Zasady przeprowadzania inwentaryzacji i ew:denc;a Srodkow trwatych,

16.Regulamin ZFSS,

17.Plan Ewakuacji Szkoty,

18.Ksiazka Obiektu Budowlanego,

19.Ksiega Wypadkéw uczniowskich i pracowmczych

20.Instrukcje obstugi poszczegoinych urzadzen,

21.1Instrukcje udzielania pierwszej pomocy,

22.Instrukcja postepowania w przypadku pozaru.
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Z powyzszego wynika, ze placéwka posiada komplet aktualnych dokumentéw
dotyczacych jej prawidtowego funkcjonowania w zakresie kontroli zarzadczej ( za
wyjatkiem nie zaktualizowanej instrukcji kancelaryjnej).

1. Misja
Tworzenie uczniom mozliwosci petnego rozwoju intelektualnego, psychicznego,
fizycznego w poszanowaniu godno$ci | wolnosci $éwiatopoglgdowe] oraz
przygotowanie do dalszego ksztattowania poprzez:

- stosowanie odpowiedniej motywacji,

— rozbudzanie zainteresowan,

- poszukiwanie z uczniem nowych form wspotpracy,

~ wigczanie rodzicow do wspolnych przedsigwzigC.
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2. Wizja

Wizja Szkoly stwarza szanse¢ na dobry start zyciowy oraz pomaga w rozwoju
skrzydel” swoim uczniom, starajac sig by¢ placowkag otwarta na wyzwania
wspolczesnego $wiata.

Cele w ramach kontroli zarzadczej okreslone zostaly w rocznej perspektywie
i obejmuja:
1. Cele strategiczne — gléwnym celem strategicznym jest ksztaicenie
i wychowywanie uczniow w umitowaniu do Ojczyzny, w duchu humanizmu,
tolerancji, wolno$ci sumienia, sprawiedliwosci spotecznej | szacunku do pracy
oraz realizowanie celéw wychowawczych zgodnie 2z Programem
Wychowawczym i Programem Profilaktyki Szkoty.

2. Cele operacyjne — do najwazniejszych z nich nalezg:
~ umozliwienie uczniom podtrzymanie poczucia tozsamoséci narodowej,

etnicznej, jezykowej i religijnej poprzez udziat w uroczystosciach
panstwowych i religijnych
prowadzenie zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych
umozliwienie rozwijania zainteresowan poprzez udostgpnianie zbioréw
bibliotecznych oraz organizowanie k6t zainteresowan

— zapewnienie uczniom pomocy psychologicznej i pedagogicznej

— w uzasadnionych przypadkach umozliwienie uczniom indywidualnego

toku nauczania. '

Cele operacyjne zostaly zawarte w ofercie edukacyjnej szkoly z rozpisaniem na
poszczegdlne dziatania , spodziewane efekty wraz z terminem ich realizacji oraz
osobami odpowiedziainymi za ich wykonanie.

[

Wyznaczone cele sg omawiane na posiedzeniach Rady Pedagogicznej, a nastgpnie
wpisywane w Rejestrze celéw i ryzyk.

Na tej podstawie nastepuje przydziat zadarn operacyjnych dla poszczegéinych
pracownikow. Szczegblowy zakres przydzielonych czynnosci  dotyczgcych
pracownikéw pedagogicznych zawiera arkusz organizacyjny obowigzujgcy od
01.09.2012 r. zawierajacy wykaz wszystkich nauczycieli zatrudnionych w szkole
z przydziatem godzin na poszczegoine zajgcia edukacyjne klasy i wychowawstwa -
sporzadzony przez Dyrektora szkoly, przekazany do zaopiniowania przez organ
prowadzgcy — opatrzony podpisem Z-cy Naczelnika Wydziatu Edukacji, Kultury
i Promocji — Pani Magdaleny Soszyriskiej - Kalinowskiej, zatwierdzony Zarzadzeniem
Nr 72.2012 Starosty Wotominskiego z dnia 268 pazdziernika 2012r.

Nastepnym kontrolowanym dokumentem byt wykaz stanowisk oraz etatoéw
pracownikéw niepedagogicznych (z liczbg 17,25 etatu) - zatwierdzonych
Zarzadzeniem Nr 72.2012 Starosty Wolominskiego z dnia 26 pazdziernika 2012r.

Dokumentem zawierajgcym cele i harmonogram ewaluacji wewnetrznej byt ,Plan
nadzoru pedagogicznego Dyrektora Zespotu Szkot w Wotominie”

Zostat on zatwierdzony na Radzie Pedagogicznej w dniu 14 wrzesnia 2012 roku.
Realizacja zadan jest monitorowana na posiedzeniach Rady Pedagogicznej, a catosc
nadzoruje Dyrektor Szkoly. Sprawozdanie z realizacji planu zostanie przedstawione
na Radzie Pedagogicznej w dniu 31 sierpnia 2013 roku.
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3. Etvka
Kodeks etyki zostat opracowany w Zespole Szkot w Wolominie dla pracownikow
Szkoly w dniu 25.01.2012 r. Wskazane w dokumencie zasady dotyczg ogoinie
przyjetych  warto$ci  etycznych i standardéw  postepowania w - zwigzku
z wykonywaniem zadan publicznych.
Celem Kodeksu jest sprecyzowanie wartosci i standardéw zachowania pracownikow
oraz poinformowanie klientow Szkoty o standardach jakich maja prawo oczekiwa¢ od
pracownikow Zespotu Szkét w Wolominie.
Kodeks Etyczny oparty zostat na fundamentalnych wartosciach:

— uczciwosci, sprawiedliwosci, szacunku, prawdzie, godnosci i lojainosci.

Propagowanie postaw etycznych odbywa sie na posiedzeniach Rady Pedagogicznej
zwolywanej, przecietnie, raz na dwa miesigce oraz na spotkaniach z pracownikami.

4. Zarzadzanie ryzykiem R
Zarzadzanie ryzykiem ma za zadanie ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia

ryzyka oraz zabezpieczenie sig przed jego skutkami.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sig poprzez: -

1. identyfikacje ryzyk,

2. analize ryzyk, ustalanie poziomu istotnosci ryzyka,

3. podejmowanie dziatan zaradczych,

4. monitorowanie realizacji zadan.
Identyfikacja ryzyk jest prowadzona zaréwno na poziomie jednostki, jak i na poziomie
poszczegdinych stanowisk pracy. System identyfikacji polega na zgtaszaniu
potencjalnych ryzyk przez poszczegdinych pracownikow, ktére poddawane s3
weryfikacji i ocenie przez kierownictwo jednostki. W prowadzone; polityce
zarzadzania ryzykiem przez Zespdt Szkét w Wotominie uwzglednione zostaly
wszystkie obowiazujace kryteria oceny mechanizméw kontroli — tzn. adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci.
Analizy ryzyk dokonano réwniez w oparciu o dokumentacje opracowang pIzez
Specjaliste ds. ppoz. 1 bhp Pan Michata Mazura. Dokumentacja zawiera
charakterystyke wszystkich stanowisk  pracy w szkole, karty oceny ryzyka
zawodowego, informacje o poszczegolnych stanowiskach pracy, opisy, identyfikacje
i charakterystyke wystepujacych zagrozen, informacje o ryzyku zawodowym na
poszczegolnych stanowiskach pracy oraz dziatania korygujace i zapobiegawcze.

Przedstawiony do kontroli ,Rejestr identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku
w Zespole Szkét w Wotlominie” (stanowiacy zat, Nr 2 do protokotu) zawiera
nastepujgce rubryki:
1. Cel szkoly

Rubryka zawiera realizacje najwazniejszych zadan statutowych szkoty takich jak:

- realizacja podstawy programowej,

- podnoszenie poziomu nauczania,

- zapewnienie bezpieczefistwa na terenie szkoty,

- wspoipraca z rodzicami,

- promocja szkoly,

- sprawny system finansowo-ksiegowy,

- prowadzenie rachunkowosci,

- polityka kadrowa i ptacowa,

- gospodarka ZFSS ,




- komunikacja i przeptyw informacji,
- ochrona danych osobowych i informacji niejawnych.

2. Rodzaje celu
Weszystkie cele w tej rubryce zostaty okreslone jako strateglczne

3. Osoby odpowiedziaine -

dyrekcja, nauczyciele, pracownicy administracji i obstugi. ( personalng
odpownedZIaEnosc za poszczegblne zadania zawiera , Program wychowawczy”
i Statut Szkoty.)

4. Miernik stopnia realizacji celu C '
Podana w tej rubryce ,Analiza i obserwacja” nie jest ww. miernikiem.

5. Zidentyfikowane ryzyka
Rubryka zawiera dane dotyczace czynnikéw zagraZzajgcych celom.

6.7.8. Wplyw, prawdopodobiefistwo, poziom istotnosci ryzyka

- poziom istotno$ci ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobienstwa Jego
wystgpienia i wartosci oszacowanych potencjalnych skutkéw
(skala ocen od 1-3).

7._Sposoby ograniczenia ryzyka -
W rubryce sg podane metody zapobiegania poszczegdinym ryzykom.

8.Reakcja na ryzyko
Rubryka zawiera zbyt ogdine sformutowania dotyczace sposobow reakeji na

ryzyko.

Ponadto kontrolg zostaly objete:

1. Obiekt Zespolu Szkdt w Wotominie znajdujacy sie przy ulicy Legionow 85
na dziatce o powierzchni 15.000 m? . Jest to budynek konstrukeji murowanej,
3 kondygnacyjnej ze stropodachem.

Charakterystyka obiektu:

Powierzchnia zabudowy {3czna ..o 2.0952 m?
Powierzchnia UzytkOWa ..........oovveiniiici e e 5.019,1m?
Kubatura budynku ............ ettt ae e 22.216,3 m*

Obiekt jest wyposazony we wszystkie podstawowe media. Ponadto
w budynku znajduje sie diwig osobowy przystosowany dla oséb
niepetnosprawnych.

2. Pomieszczenia znajdujgce sie w budynku Szkoly , do ktorych naleza:
— pracownie komputerowe ( 2 pomieszczenia),




— sala gimnastyczna + szatnia dla ucznibw, pomieszczenie dla
nauczycieli i pomieszczenie na sprzet sportowy, '

~ kompleks boisk sportowych ,Orlik”,

— biblioteka, czytelnia multimediaina,

— gabinet pedagoga,

— gabinet pielegniarki,

— gabinety: Dyrektora, Wicedyrektora,

- pokdj nauczycielski,

— sale lekeyjne,

~ pomieszczenia administracii i obstugi,

—~ pracownia hotelarska i obstugi ruchu turystycznego z pe{nym
wyposazeniem niezbednym do prawidiowego - prowadzema zajet
dydaktycznych.

1

Wszystkie urzadzenia higieniczno — sanitarne znajdujg sie w stanie dobrym i sa
wyposazone w niezbgdne Srodki czystosci tj: mydio, reczniki, papier toaletowy.

Sale lekcyjne na wszystkich kondygnacjach wyposazone sg w odpowiednie meble
oraz prawidiowe o$wietlenie spelniajgce wymagane normy bezpieczenstwa i higieny
pracy.

Sala gimnastyczna — stan techniczny dobry, wyposazona w sprzet sportowy typu
drabinki, skrzynie gimnastyczne, pitki lekarskie, do kosza, do siatkéwki, stoty do
tenisa, rakietki itp..

Szkota posiada gabinet pielegniarski, w kiérym opieke medyczng peini pielegniarka.
Gabinet wyposazony jest w podstawowy sprzet medyczny i sprzet pierwszej pomocy.

Wszystkie kontrolowane pomieszczenia posiadajg wymagane regulaminy, instrukcje
stanowiskowe, instrukcje bhp i ppoz. i apteczki pierwszej pomocy.

WNIOSKI KONCOWE:

Na podstawie skontrolowanych dokumentéw stwierdza sie, Ze poziom
funkcjonowania kontroli zarzgdczej oraz system zarzadzania ryzykiem w Zespole
Szkot w Wotominie jest zadawalajgoy za wyjatkiem nizej stwierdzonych uwag:

1. Zarzadzenie Nr 24/2010 Dyrektora Zespotu Szkét w Wotominie z dnia 26 listopada
2010 r. nie obejmuje wszystkich obszaréw dotyczacych kontroli zarzadczej
wynikajgcych z Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r w
sprawie standardoéw kontroli zarzadczej dia sektora finanséw publicznych ( Dz. U.
Min. Fin. Z2009 . Nr 15 , poz. 84).

2. ,Rejestr identyfikacji ,oceny i przeciwdziataniu ryzyku” wymaga zmiany w zapisie
pkt. 4, gdzie nieprawidlowo zostaty okreslone mierniki realizacji celow strategicznych
oraz w pkt.8.- gdzie reakcja na ryzyko zostata okreslona zbyt ogéinikowo.

3. ,Instrukcja kancelaryjna” — wprowadzona w zycie Zarzgdzeniem Nr 3 Dyrektora
Zespotu Szkdt w Wolominie z dnia 16 stycznia 2002 r. wymaga aktualizacji.




Kontrolowany zostat zapoznany z trecig niniejszego protokotu i poinformowany

o przystugujacym mu prawie do wniesienia uwag i ewentualnych wyjasnien w formie

pisemnej w terminie siedmiu dni od daty podpisania niniejszego protokotu.

Niniejszy protokot zostat sporzadzony wylacznie do uzytku stuzbowego. w -dwoch
jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktorych jeden pozostawiono w kontrolowanej
jednostce.

Kontrole wpisano do ksigzki kontroli pod poz. Nr 68.

Na tym protokét zakonczono i podpisano:

YV R E/ET OR INSPERTOF
opote Gkt Wotowainde ntroll WelivAegirzime;

.....................................

.....................................

podpis ‘ kontrolujgcego

Jerzy Kowalski

Zataczniki:
1.Zarzadzenie Nr 24/2010 w sprawie funkcjonowania kontroli zarzgdezej

2.Rejestr celdw i ryzyk




LZESPOL BEKOL k
w Wolowminie Zat Nv 2
ul. Legiondéw 85
05-200 Wolomin
kel 776-27-53

Rejestr celéw i ryzyk w Zespole Szkot w Wotominie na rok 2012

Cele i zarzadzanie ryzykiem

Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobieristwa osiggania celow szkoly i
realizacji zadai oraz zapewnienie dyrektorowi ustalenia weczesnej informaciji o zagrozeniach
dla realizowanych zadar i planowanych do osiagnigcia celow. L

Analiza ryzyka polega na oszacowaniu:

1. prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka P —w skaliod 1 do 3~
2. skutku jaki bedzie miato ewentualne wystapienie ryzyka S —w skaliod 1do 3

Sposéb oceny prawdopodobienstwa i skutkéw przedstawiajg ponizsze tabele:

P — prawdopodobier T |
-~ prawdopo obieristwo fos¢ przestanki

wystapienia ryzyka punktow
Wysokie 3 Zd'arzeme c.abjete. ryzykiem moze wydarzyc sig
wielokrotnie w ciggu roku
érednie 5 ZFlarzenie tobje;tc'a ryzykiem moze wydarzyc sig
kilkukrotnie w ciggu roku
niskie 1 Zdarzenie objete ryzykiem moze wydarzy€ sig raz
lub nie zdarzy sie w ciggu roku
S — skutek wystapienia l!osc’ Przestanki
ryzyka punktow
Powazne zagroZenie realizacji kluczowych zadan
albo osiagania zafozonych celow.
Wysokie 3 Dotkliwa strata finansowa.

Znaczny uszczerbek na wizerunku.

Diugotrwaty i trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Spadek efektywnodci dziatania i obnizenie jakosci
wykonywanych zadan. '

Srednie 2 Niewielka strata finansowa,

Nieznaczny uszczerbek na wizerunku.

Trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Zaklécenie Iub opdznienie w wykonywaniu zadan.
niskie 1 Bez uszczerbku dla wizerunku.

skutki tatwe do usunigcia,

Punktowa istotnos¢ ryzyka | wystgpujacego przy realizacji danego celu lub ,z,aqq r(a'gaiokr;es’l,_ai(_ o
R N S W SR I L S

wyrazenie 05200 WOLOMIN
ooy B9

Istotnoéé = Prawdopodobiefistwo * skutek

|1=P*S

yuinaiem
O T O R
Zegpotv G v Wolominic
.

Sl Eaceyresic



Mapa istotnosci ryzyka:

Prawdopodobienstwo
P
Wysokie
Srednie
niskie
Skutek
S

W zaleznoéci od wartosci istotnoéci ryzyka okreslone zostaje ryzyko:

1. powazane —od 6 do 9 pkt.
2. Umiarkowane —od 3 do 4 pkt.
3. Nieznaczne —od 1 do 2 pkt.

Jedynie ryzyko nieznaczne jest akceptowalne. W pozostatych przypadkach konieczne jest
podjecie dziatari, ktore ogranicza ryzyko do poziomu nieznacznego.

Mozliwe reakcje na ryzyko to:
- akceptacja poziomu ryzyka
- przeciwdziatanie
- przeniesienie

- przesuniecie w czasie.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje dziatari majacych na celu zmniejszenie ryzyka ponosza osoby
odpowiedzialne za realizacje celéw szkoty na dany rok oraz dyrektor.

cnsrGrn 84K OL
‘5. 00 WOLOMIN
ul Leglonow B
toi, (opm 776-258-00
[ CEON 0008
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ZESPOL szKOL
w Wolominie
ul Legiondw 85

(15-200 Wolsinin . .
(el V7R e s : Wolomin dnia.26.11.2010 1.

Zarzgdzenie nx 24/2010
Dyrektora Zespotu Szk6l w Wolominie
z dnia 26.11.2010 r.

w sprawie: ustalenia zasad i funkcjonowania kontroli zarzqdczej

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze. zm.) zarzadzam, co nastepuje:
§ 1
Kontrola zarzadeza stanowi ogél dziatan podejmowanych w Szkole dla zapewnienia
realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
§2
Kontrola zarzadcza przeprowadzana jest w celu zapewnienia zgodnosci dzialalnoscei

z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosei

i efektywnodci dziatania, wiarygodnosei sprawozdaf, ochrony zasobdw, przestrzegania

ipromowania zasad ectycznego postepowania, efektywnosci iskutecznosei przepltywu

informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
§3

1. Formy organizacyjne kontroli zarzadczej:

1) samokontrola prawidlowosci wykonywania wiasnej pracy (do samokontroli
zobowigzani s WSZyscy pracownicy),

2) kontrola sprawowana z urzedu przez pracownikéw sprawujgcych funkeje
kierownicze.

2, Osoby zobowigzane do prowadzenia kontroli zarzadczej:

1) dyrektor szkoly,

2) wicedyrektor szkoty,

3) seckretarz szkoty,

4) ksiegowy szkoty,

5) specjalista ds. kadr,

6) inni pracownicy lub komisje kontrolne powolane przez dyrektora dla prowadzenia
doraznych kontroli.

3. Zadania kontrolne wykonywane przez poszezegOlnych pracownikéw sg okreslone
w imiennych zakresach czynnodci, imiennych upowaznieniach oraz przepisach
wewnetrznych wprowadzonych odrebnymi zarzgdzeniami, w szczegolnosci w zakresie:

1) polityki rachunkowoéci, : __ ) -
2} instrukeji sporzadzania, obiegu i kontroli dokumentow ksiqgour}?éﬁlf’éég 55 ‘E\J\K;:Ui\;m\:/ 'i
3) instrukeji kancelaryjnej, S egiony 82
4) udz.lelama zamdwien publicznych i kontroli wydatkow, g ’;J“}j{,”“‘””‘ v
5) polityce oclwony danych osobowych, e i G

6) polityce ochrony danych i zbioréw, |
7) prowadzenia kasy,

8) przeprowadzania inwentaryzacji

L s £
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