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PROTOKOL

kontroli przeprowadzonej w dniach 17 —20 . 06. 2013 r. w Zespole Szkot Specjalnych
w Wolominie przy ul. Mitej Nr 22 przez inspektora kontroli wewnetrznej Starostwa
Powiatowego w Wolominie, dziatajgcego na podstawie upowaznienia do
przeprowadzenia kontroli w jednostkach organizacyjnych powiatu na mocy Uchwaty
Nr IV-195/2011 Zarzadu Powiatu Wotominskiego z dnia 17 sierpnia 2011 1, zgodnie
7 art. 34. ust. 1 oraz art. 35 ust. 3, pkt. 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o
samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 . Nr 142, poz. 1592 z pézn. zm.)

Temat kontroli:, Prawidifowosé funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej - procesy zarzadzania ryzykiem - terminowos$¢ skiadanych
informacji w tym zakresie”.

Kontrole przeprowadzono z udziatem Dyrektora Szkoty — Pani Barbary Ciepielewskiej
oraz Gléwnej ksiegowej - Pani Anny Gdyrzynskiej.

Informacja o stanie kontroli zarzgdczej funkcjonujacej w Zespole Szkot Specjalnych
w Wolominie zostata zlozona w kancelarii Starostwa w dniu 6 maja 2013 r.
i zawierata wyczerpujgce informacje dotyczace dziatan w zakresie realizacji celéw
i zadan podjetych przez placowke w 2012 roku w ramach kontroli zarzadczej za
wyjatkiem nie wyczerpujacych danych w zakresie zarzadzania ryzykiem. Dokument
posiadat niewtasciwa dekretacje.( Zgodnie z treécig Zarzadzenia Nr 120.29.2012
Starosty Wotominskiego z dnia 23.03.2012 r w sprawie zapewnienia funkcjonowania
kontroli zarzadczej w powiatowych jednostkach organizacyjnych oraz nadzoru nad jej
realizacjg — pkt. 3.zobowiazuje kierownikow powiatowych jednostek organizacyjnych
do skiadania raz w roku informacji o stanie kontroli zarzadczej w terminie do
30 kwietnia roku nastepnego).

W Zespole Szkét Specjainych w Wotominie Zarzadzeniem nr 02/13 Dyrektora
Zespolu Szkot Specjalnych w Wotominie z' dnia 02 stycznia 2013 r w sprawie
funkcjonowania kontroli zarzadczej (zat. Nr 01/13 do protokotu) zostaty wprowadzone
ustalenia dotyczace sposobu organizacji i zasad przeprowadzania kontroli zarzadczej
we wszystkich komorkach organizacyjnych jednostki w nastepujacych obszarach:

1. Zgodnoéci dziatalnosci szkoly z przepisami prawa oraz wewnatrzszkolnymi
regulaminami, instrukcjami i procedurami wewnetrznymi,

Skutecznoéci i efektywnoséci dziatania,

Wiarygodnosci sprawozdan,

Ochrony zasobow,

Przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

Efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

. Zarzadzania ryzykiem.

W zakresie prawidtowego funkcjonowania kontroli zarzadcze] zostat sporzadzony
wykaz dokumentow stanowigcy wszystkie akty prawne obowigzujgce w placdéwee do
ktorych naleza;

Noohkwh

W .oy




Statuty Szkét wehodzacych w sktad ZSS w Wolominie,

Regulamin Kontroli Zarzadczej,

Regulamin Rady Pedagogicznej,

Regulamin Samorzadu Uczniowskiego,

Programy Wychowawcze w ZSS w Wotominie,

Plan Nadzoru Pedagogicznego,

Arkusz Organizacyjny,

Instrukcja Kancelaryjna,

. Regulamin Pracy i Ptacy,

10.Regulamin Wynagradzania,

11.Regulamin Naboru na stanowiska urzednicze,

12.Regulamin w sprawie przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej,

13.Kodeks Etyki,

14.Ksiega Zastepsiw,

15.Karty czasu pracy,

16.Rejestr Upowaznien,

17.Plan Finansowy,

18.Polityka Rachunkowosci, Zaktadowy Plan Kont oraz obieg dowoddw
finansowo-ksiegowych w ZSS w Wotominie,

19.Procedury Kontroli Finansowej,

20.Zasady przeprowadzania inwentaryzacji i ewidencja $rodkow trwalych,

21.Regulamin ZFSS,

22 Plan Ewakuacji Szkoly,

23.Ksigzka Obiektu Budowlanego,

24 Ksiega Wypadkow uczniowskich i pracowniczych,

25.Instrukcje obstugi poszczegolnych urzadzen,

26.Instrukcje udzielania pierwszej pomocy,

27.Instrukcja postepowania w przypadku pozaru.
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Dokumenty uzupetniajace w tym zakresie stanowia;
1. Standardy Kontroli Zarzadczej w Zespole Szkot Specjalnych w Wotominie,
2. Polityka Zarzadzania Ryzykiem,
3. Instrukcja dokonywania samooceny oraz sporzadzania o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej w Zespole Szkot Specjalnych w Wolominie.

Z powyzszego wynika, Zze placoéwka posiada komplet aktualnych dokumentoéw
dotyczacych jej prawidtowego funkcjonowania w zakresie kontroli zarzgdczej.

1. Misja

Najwazniejszym zadaniem kadry pedagogiczne; jest ; Wiasciwa organizacja
procesu terapeutycznego poprzez oddzialywania edukacyjne ,wychowawcze,
opiekuricze,  rehabilitacyjne i  profilaktyczne opierajace  si¢ na
wielospecjalistycznej diagnozie mozliwosci i potrzeb dziecka zgodnie z zasadg

,Bogatszy sie stajesz, gdy innym serce oddajesz”
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2. Wizja

Wizjg Szkoly jest mys! przewodnia zawarta w dziele M.R. Kapmeyera ,Praktyczne
metody osiggania sukcesu” zawarta w stowach; ,,...Do kazdego dziecka i do
kazdego czlowieka mozna trafi¢ i mozna go zapali¢ do pracy nad soba, jesli
samemu pokaze si¢ dobra robote, wystucha innych, a tego czego sie¢ nie wie,
doczyta....” .

W szkole zostaly wytyczone do realizacji w najblizszym okresie nastepujace zadania;
1. W zakresie edukacii:
- Utworzenie oddziatow dla dzieci z uposledzeniem umystowym oraz
z autyzmem na poszczegolnych etapach edukacyjnych,
- Utrzymanie jakosci ksztatcenia na wysokim poziomie potwierdzone wynikami
egzamindw zewnetrznych,
- Rozwdj kompetencji interpersonalnych ucznidéw oraz przygotowanie ich do
swiadomego, odpowiedzialnego petnienia rél spotecznych.
2. W zakresie wychowania i opieki:
- Wybranie patrona i nadanie imienia szkole,
- Zapobieganie zjawisku patologii i demoralizacji wsréd nieletnich,
- Wspieranie rodzicéw w ksztattowaniu wtasciwych postaw wychowawczych.
3. W zakresie rehabilitaciji:
- Organizacja wczesnego wspomagania na terenie szkofy,
- Wyposazenie gabinetéw rehabilitacyjnych w dodatkowy, profesjonainy
sprzet zgodnie z potrzebami ucznidw.
- Uzupetnienie oferty szkoty o nowe oddziatywania majgce charakter
rehabilitacyjny.
4. W zakresie organizacji i zarzgdzania:
- Skuteczna promocja w srodowisku lokalnym,
- Poprawa warunkow lokalowych i dbatosé o czystoé¢ pomieszczen,
- Zatrudnianie wykwalifikowanej kadry zaangazowanej w prace z osobami
uposledzonymi umystowo,
- Organizacja ksztalcenia, rehabilitacji, wychowania i opieki w oparciu
o aktualne przepisy prawa oswiatowego,
- Pozyskiwanie sponsoréw i dodatkowych $rodkdw na realizacje zadan szkoty.
Powyzsza koncepcja stanowi zarys dziatalnosci Dyrekiora Szkoly w najwazniejszych
ohszarach jego pracy.

Cele w ramach kontroli zarzadczej okreslone zostaly w rocznej perspekiywie
i obejmuja;

1. Cele strategiczne — gléwnym celem strategicznym jest podnoszenie jakosci
szkoly. [dea ta jest zawarta w ,Raporcie z ewaluacji wewnetrznej”
obejmujacym zakres trzech wymagan okreslonych w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie nadzoru pedagogicznegdo.

2. Cele operacyjne — do najwazniejszych z nich naleza:
- wszechstronny rozwoj ucznia poprzez probe porozumiewania si¢ ze
srodowiskiem szkolnym, rodzinnym i lokalnym,
- podkreslanie mocnych stron kazdego ucznia réwniez niemdwiacego,
- stwarzanie mozliwosci cdnoszenia sukcesu,
- poszerzenie oferty edukacyjnej szkoty,
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- wychodzenie naprzeciw potrzebom srodowiska lokalnego,

- stworzenie uczniom mozliwosci najpetniejszej autonomii i niezaleznosci,

- stworzenie uczniom szansy i warunkéw do porozumiewania sie w sposob

dostosowany do ich mozliwosci.
Cele operacyjne zostaly zawarte w ofercie edukacyjnej szkoly z rozpisaniem na
poszczegbine dzialania , spodziewane efekty wraz z terminem ich realizacji oraz
osobami odpowiedzialnymi za ich wykonanie.

Cele szkoty na kolejny rok okresla zespét w skiad ktdrego wehodza;

— Dyrektor szkoly,

—  Wicedyrektor,

— (Gtowny ksiegowy.
Wyznaczone przez Zespot cele sg wpisywane w Rejestrze celéw i ryzyk . Prawo do
zgtaszania propozycji celow do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym
przystuguje réwniez nauczycielom, pracownikom niepedagogicznym i Radzie
Rodzicéw.
Na tej podstawie nastepuje przydzial zadan operacyjnych dla poszczegélnych
pracownikow. Szczegotowy zakres przydzielonych czynnosci dotyczgcych
pracownikow pedagogicznych zawiera arkusz organizacyjny obowigzujgcy od
01.09.2012 r. zawierajgcy wykaz wszystkich nauczycieli zatrudnionych w szkole
Z przydzialem godzin na poszczegélne zajecia edukacyjne , klasy i wychowawstwa -
sporzadzony przez  Dyrektora Szkoly — Panig mgr Barbare Ciepielewska,
przekazany do zaopiniowania przez organ prowadzacy — opatrzony podpisem Z-cy
Naczelnika Wydziatu Edukagji, Kultury i Promocji — Pani Magdaleny Soszynskiej-
Kalinowskiej, zatwierdzony Zarzadzeniem Nr 192.2012 Starosty Wotomiriskiego
z dnia 26 pazdziernika 2012r.
Nastgpnym kontrolowanym dokumentem byt wykaz stanowisk oraz etatow
pracownikow niepedagogicznych (z liczbg 24,5 etatu + 0,5 zlec.) - zatwierdzonych
Zarzgdzeniem Starosty Nr 69.2012 z dnia 30 maja 2012 roku.
Dokumentem zawierajgcym cele i harmonogram ewaluacji wewnetrznej byt ,Plan
nadzoru pedagogicznego Dyrektora Zespotu Szkdt Specjalnych w Wolominie”
Zostat on zatwierdzony na Radzie Pedagogicznej w dniu 17 wrze$nia 2012 roku.
Realizacja zadan jest monitorowana na posiedzeniach Rady Pedagogicznej, a catosé
nadzoruje Dyrektor Szkoly. Sprawozdanie z realizacji planu zostanie przedstawione
na Radzie Pedagogicznej w dniu 28 czerwca 2013 roku.

3. Etyka
Kodeks etyki zostat opracowany w Zespole Szkdt Specjalnych w Wolominie dla

pracownikow Szkoly. Wskazane w dokumencie zasady dotycza ogoélnie przyjetych
wartosci etycznych i standardow postepowania w zwigzku z wykonywaniem zadar
publicznych.

W zalgczniku do Kodeksu znajduje sig lista pracownikow, ktérzy wiasnorecznym
podpisem poswiadczyli zapoznanie sig z jego trescia.

Propagowanie postaw etycznych odbywa sie na posiedzeniach Rady Pedagogicznej
zwolywanej, przecigtnie, raz na dwa miesiace oraz na spotkaniach z pracownikami
administracji i obstugi w trakcie wykonywania codziennych obowigzkow.




4. Zarzadzanie ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem ma za zadanie zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggania
celow Szkoly i realizacji zadarnn poprzez ograniczenie prawdopodobienistwa
wystapienia ryzyka oraz zabezpieczenie sie przed jego skutkami.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez:

1. identyfikacje ryzyk,

2. analize ryzyk, ustalanie poziomu istotnosci ryzyka,

3. podejmowanie dziatan zaradczych,

4. monitorowanie realizacji zadan.
Identyfikacja ryzyk jest prowadzona zaréwno na poziomie jednostki, jak i na poziomie
poszczegodinych stanowisk pracy. System identyfikacji polega na zgtaszaniu
potencjalnych ryzyk przez poszczegolnych pracownikéw, ktdre poddawane sg
weryfikacji i ocenie przez kierownictwo jednostki. W prowadzonej polityce
zarzadzania ryzykiem przez Zespdt Szkdt Specjalnych w Wolominie uwzglednione
zostaly wszystkie obowigzujgce kryteria oceny mechanizmow kontroli — tzn.
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci. Zarzadzanie ryzykiem w placéwce jest
rowniez oparte na doswiadczeniach z przesziosci, polegajgce na analizie, czy
zidentyfikowane ryzyka miaty w minionym okresie wplyw na osiggniecie celu, lub
w jakim stopniu stanowity zagrozenie w jego realizacji.
Analizy ryzyk dokonano réwniez w oparciu o dokumentacje inz. Michata
Kloczkowskiego z Firmy W&W CONSULTING opracowang w sierpniu 2011 roku.
Dokument ten zawiera szczegdtowe opisy stanowisk pracy, identyfikacje
i charakterystyke zagrozen wystepujgcych na tych stanowiskach, informacje o ryzyku
zawodowym — prawdopodobienstwu jego wystapienia oraz karty ryzyka.

Przedstawiony do kontroli ,Rejestr identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyku
w Zespole Szkdét Specjalnych w Wolominie” (stanowigcy zat. Nr 02/13 do
protokotu) zawiera nastepujgce rubryki:
2. Cel - zadanie

Rubryka zawiera realizacje najwazniejszych zadan statutowych szkoty takich jak:

- rzetelne prowadzenie gospodarki finansowej i przestrzeganie kwalifikacii
pracownikow, ‘

- realizacje podstaw programowych oraz zapewnienie bezpieczenstwa na
terenie szkoty,

- zagrozenia epidemiologiczne,

- zapewnienie dobrego wizerunku szkoty, przestrzeganie wymogow
zwigzanych z bezpieczenstwem obiektu i zabezpieczenie obiekiu przed
zdarzeniami losowymi.

3. Ryzyko — wraz z podaniem kategorii:

- ryzyko finansowe: brak srodkéw finansowych — niewystarczajaca
subwencja oSwiatowa, awaria urzadzen hydraulicznych, pozaru .

- ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich: brak wykwalifikowanej kadry
pedagogicznej i niepedagogicznej, brak nadzoru nad zapewnieniem
bezpieczenstwa na terenie szkoly, awaria pomieszczen sanitarnych, brak
dostepu do biezgcej wody, zagrozenia zewnetrzne tj. wszawica, choroby
zakazne,.

- ryzyko dziatalnosci: systemoéw informatycznych, brak kompetencji
nauczycieli, stabe wyniki egzamindw, kradziez, dewastacja obiektu,

- ryzyko zewnetrzne, zmiany obowigzujgcego prawa oswiatowego i innych
regulaciji prawnych, negatywne opinie, komentarze o dziatalnosci jednostki.




4.5,6. Wphyw, prawdopodobienstwo, poziom istothoéci ryzyka

- poziom istotno$ci ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobienstwa jego

wystapienia i wartosci oszacowanych potencjalnych skutkow
(skala ocen od 1-3).

7. Przeciwdziatanie ryzyku, Planowana metoda przeciwdziatania ryzyku:

- ryzyko mate, monitorowanie i kontrola planu finansowego, zapobieganie

i nadzor nad naborem pracownikéw, doskonalenie kadry, biezgcy monitoring
przepisow, monitoring obiektu, zastosowanie $rodkow bezpieczenstwa,
wspotpraca z Policjg i Strazg Pozarna.

- Ryzyko nieznaczne, systematyczne tworzenie kopii bezpieczenstwa,
i monitoring jako$ci sieci komputerowej, profesjonalna obstuga,
przestrzeganie zasad BHP obowigzujacych w szkole, monitoring
dyzurdw nauczycieli, szkolenia, obserwacja i sprawozdania z nadzoru
pedagogicznego, motywowanie ucznidw, promocja szkoty.

- 1yzyko srednie, przegiad i kontrola urzadzen sanitarnych, systematyczne

kontrole higieniczne, badania kontrolne.

Ponadto kontrolg zostaty objete:

1.

Obiekt Zespotu Szkédt Specjalnych w Wolominie znajdujace sie przy ulicy
Mitej 22.

Obiekt stanowigcy Zespot Szkét Specjalnych w Wolominie usytuowany jest
przy ul. Mitej 22 na dzialce o powierzchni 1800 m? . Jest to budynek
dwukondygnacyjny, murowany, nie podpiwniczony z poddaszem uzytkowym
dostepnym z klatki schodowej.

Charakterystyka obiektu;

Powierzchnia zabudowytaczna ..................c.o i, 1299,10 m?
Powierzchnia uzytkowa ..o, 977,19 m?
Kubatura budynku ..., 6 953,00 m?

Obiekt jest wyposazony we wszystkie podstawowe media. Ponadto
w budynku znajduje sie¢ dzwig osobowy przystosowany dla oséb
niepetnosprawnych.

2. Pomieszczenia znajdujace sie w budynku Szkoly , do ktérych naleza;

~ pracownie Komputerowe ( 2 pomieszczenia),

~- sala gimnastyczna (niewymiarowa) + przebieralnia dla uczniéw,
pomieszczenie dla nauczycieli i pomieszczenie na sprzet sportowy,

- gabinety rehabilitacyine wyposazone w sprzet specjalistyczny,

- sala doswiadczen $wiata,

— sala Sl (specjalistyczna sala do integracji sensorycznej),

—~ sala wyciszen,

- sala logopedyczna wyposazona w specjalistyczny sprzet multimedialny,

- sala EEG ( biofeedback),

- biblioteka, czytelnia multimediaina,

— gabinet psychologa i pedagoga,

~ gabinet pielegniarek,

~ gabinety: Dyrektora, Wicedyrektora,

- pokdj nauczycielski,




— sale lekcyjne,

— kuchnie dydaktyczne z jadalniami (2 sale)
— jadalnia,

— pomieszczenia administracji i obstugi,

— pomieszczenie archiwalne,

- zaplecze gospodarcze,

Na kazdym pietrze znajdujg sie lazienki (z natryskami) przystosowane dia oséb
niepetnosprawnych. Wszystkie urzadzenia higieniczno — sanitarne znajdujg sie
w stanie bardzo dobrym i sg wyposazone w niezbedne $rodki czystosci tj: mydio,
reczniki, papier toaletowy, suszarki do rak i lustra.

Sale lekcyjne na wszystkich kondygnacjach posiadajg wyposazenie w meble oraz
prawidlowe os$wietlenie speiniajace wymagane normy bezpieczenstwa i higieny
pracy.

Pomieszczenia biurowe - sekretariat, pokdj nauczycielski, pomieszczenia
ksiegowosci sg w dobrym stanie technicznym (odnowiony pokoj wicedyrektora
i pomieszczenie ksiegowosci) — odpowiednio wyposazone w meble i urzadzenia
zapewniajgce wiasciwe warunki pracy.

Sala gimnastyczna (wyremontowana w 2012 r.)- stan techniczny dobry, wyposazona
w sprzet sportowy typu drabinki, skrzynie gimnastyczne, pitki lekarskie, do kosza, do
siatkowki, stoly do tenisa, rakietki itp..

Sale rehabilitacyjne wyposazone w profesjonalny sprzet tj. bieznie, rowery, atlas do
éwiczen, tozka wodne, tozka relaksacyjne, UGUL itp..

Szkota posiada gabinet pomocy przedlekarskiej, w ktorym opieke medyczng peini
pielegniarka szkolna. Gabinet wyposazony jest w podstawowy sprzet medyczny
fi. lezanka, waga lekarska, wozek transportowy, cisnieniomierz, glukometry, kotnierze
ortopedyczne, sprzet przeciwwstrzasowy, apteczke ze sprzetem pierwszej pomocy.

Wszystkie kontrolowane pomieszczenia posiadaja wymagane regulaminy, instrukcje
stanowiskowe, instrukcje bhp i ppoz. | apteczki pierwszej pomocy. W pracowniach
komputerowych znajdujg sie tablice informacyjne dotyczace bezpiecznego dostegpu
do Internetu.

WNIOSKI KONCOWE:

Na podstawie skontrolowanych dokumentéw oraz obiektéw Szkoly stwierdza si¢ ,ze
kontrola zarzadcza oraz system zarzadzania ryzykiem funkcjonuja poprawnie
i zawieraja wszystkie obowigzujgce elementy wynikajace ze standardow kontroli
zarzadczej za wyjatkiem nizej stwierdzonych uwag:

1. ,Rejestr celow i ryzyk” wymaga cze$ciowych zmian dotyczacych:
a) Wyznaczenia akceptowalnego poziomu ryzyka.
b) Zweryfikowania zapisdw dotyczacych poziomu ryzyka akceptowalnego
i reakgji na ryzyko.
c) Precyzyjniejszego zastosowania miernikéw, ktore pozwolg podniesc
skuteczno$¢ realizacji zatozonych celdw i zadan.
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Kontrolowany zostal zapoznany z frescia niniejszego protokotu i poinformowany
o przystugujacym mu prawie do wniesienia uwag i ewentualnych wyjasnien w formie
pisemnej w terminie siedmiu dni od daty podpisania niniejszego protokotu.

Niniejszy protokdt zostat sporzadzony wylacznie do uzytku stuzbowego w dwéch
jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktérych jeden pozostawiono w kontrolowanej
jednostce.

Kontrole wpisano do ksigzki kontroli pod poz. Nr 06/13.

Na tym protokét zakonczono i podpisano:

DYRE jo}z
terghe

=

podpisy kontrolowanych podpis kontrolujacego

Zatgczniki:
1.Zarzadzenie Nr 02/13 w sprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej
2.Rejestr celdw i ryzyk




PEELPOL STEOL SPRUIALIYCR
O5-200 WOEORMIN
ul, Mita 22
tel. 7TB7-A7-87
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ZARZADZENIE 9«72/45
DYREKTORA ZESPOLU SZKOL SPECJALNYCH
W WOLOMINIE z dnia 02 stycznia 2013 r.

w sprawie funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Na podstawie art. 69. ust. 1, pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. z 2009 r., nr 157, poz. 1240.); oraz Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16
grudnia 2008 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz.U. Ministra Finanséw z 2009 r. Nr 15, poz. 84)

Zarzadza sie, co nastepuje:
§1

Wprowadzam w Zycie zasady prowadzenia w Zespole Szkdt Specjalnych, zwanym dalej szkota,

kontroli zarzgdczej.
§2

1. Kontrola zarzadcza w szkole funkcjonuje w oparciu o standardy kontroli zarzadczej dia
sektora finanséw publicznych i przyjete standardy przez dyrektora szkoly, uwzgledniajgce

specyfike placoéwki oswiatowej, ktorych wykaz stanowi zatacznik nr 1 do zarzgdzenia.

2. Kontrola zarzadcza w szkole stanowi ogdt dziatan dyrektora, jego zastgpcy, nauczycieli i
pracownikow niepedagogicznych, podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow | zadan

statutowych szkoly w sposob zgodny i spojny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

3. Celem kontroli zarzadczej w szkole jest zapewnienie:
1) zgodnosci dziatalnosci szkoly z przepisami prawa oraz wewnqtrzs_zko[nymi regu’
instrukcjami i procedurami,
2} skutecznosci i efektywnoéci dzialania,
3} wiarygodnosci sprawozdan, _ o -
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4y ochrony zasobéw,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
8) efektywnoscii skutecznosci przeplywu informacji

7} zarzgdzania ryzykiem.

§3

1. Kontrole zarzadczg w szkole realizujg nastgpujace dziatania:
1) opracowanie i wdrozenie wewnatrzszkolnych standardéw i wskaznikow kontroli
zarzadczej,
2) opracowanie brakujacych procedur, regulaminéw i innych mechanizméw kontroli
zarzadczej,
'3) prowadzenie instruktarzu i szkole z zakresu dokumentacii regulujacej system  kontroli
zarzadczei, '
4) sprawowanie nadzoru pedagogicznego,
5) prowadzenie kontroli wewnetrznej wszystkich obszarow pracy szkoly,
6) prognozowanie zagrozen i ryzyk oraz mechanizméw ich zapobiegania,
7) monitorowanie | ocena funkcjonowania sy's'té'lhu kontroli zarzgdczej,
8) skiadanie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.
2. Zasady i sposoby realizacji oraz mechanizmy kontroli zarzadczej regulujg w szkole
obowiazujace regulaminy, . instrukcje, zarzadzenia dyrektora i procedury, a takze plany,
sprawozdania i protokoly kontroli wewnetrznej. Wykaz dokumentow zwigzanych z kontrolg

zarzgdcza stanowi zatgcznik nr 2 do zarzadzenia.

§4

1.Celem zarzadzania ryzykiem i podejmowania skutecznych dziatan eliminujacych ich
wystapienie wprowadzam Polityke Zarzadzania Ryzykiem w Zespole Szkét Specjalnych, ktéra

stanowi zalgcznik nr 3 do zarzadzenia.
§5

1. Zadania kontroli zarzadczej realizujg wszyscy nauczyciele i pracownicy, zatrudnieni Zespole
Szkoét Specjalnych, a za skuteczne, efekiywne i adekwatne funkcjonowanie systemu kontroli
zarzadczej odpowiedziainy jest dyrektor szkoty.
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Przeciwdzialanie ryzyku
RYZYKO
Lp. | Cel-zadanie Ryzyko (wraz z podaniem wplyw Prawdopodobienstwo’ Poziom Planowana metoda
kategorii) istotnosci przeciwdzialania
ryzyka ryzyku
1 2 3 4 5 6 7
1. | Rzeglne Ryzyko Finansowe Ryzyko mate.
prowadzenie Brak $rodkéw finansowych- 2 1 2
gospodarki niewystarczajaca subwencja Monitorowanie i kontrola planu
finansowej i o$wiatowa finansowego
przestrzeganie
wé&_mrmm.w Ryzyko dotyczace zasobbw Ryzyko male,
PracoWIIROw ludzkich 2 1 2

Brak wykwalifikowangj kadry Zapobieganie i nadzér nad naborem

pedagogicanej i pracownikéw, doskonalenie kadry

nispedagogicznej
Ryzyko dziatalnosci Ryzyko nicznaczne.

Systerndw informatycznych 1 1 1 Systematyczne tworzenie kopii
bezpieczefistwa, systematyczny
monitoring jakosci sieci komp.
Profesjonalna obstuga .

Ryzyko zewnetrzne Ryzyko maie.

2. | Realizacja zadan Zmiany obowiazujacego prawa 2 1 2 Biezgcy monitoring przepisow
statutowych szkoty, o$wiztowego 1 innych regulaci
w tym realizacja prawnych
podstaw
programowych. oraz |"Ryzyko dotyczqce zasohdw Ryzyko nieznaczne.
Zapewnienie ludzkich 2 1 2 Przestrzeganie zasad BHP
wnmn_.nomnnmgm na Brak nadzoru nad zapewnieniem obowigzujacych w szkole
terenic szkoty bezpieczedistwa naterenis Monitoring dyzuréw nauczycieli

szkoty

Ryzyko dotyczace dziatalno$ci Ryzyko nieznaczne

Brak kompetencji nauczycieli, 1 1 1 Szkolenia, obserwacia i sprawozdania z

stabe wyniki egzamindw nadzoru pedagogicznego, motywowanie
ucZnidw

3. | Zagrozenia Ryzyko dotyczace zasobdw Ryzyko $rednie
epidemiologiczne ludzkich 2 2 4

Awaria pornieszczen Przeglad i kontrola urzadzen sanitarnych

sanitamych, brak dostgpu de Systematyczne kontrole higieniczne

biezacej wody. Badania kontrolne

Zagrozenia zewngtrzne 1j.

. wszawica, choroby zakaine
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